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PRESENTACION

Con el objetivo de mantener el control del gasto publico, actualmente nuestro
Sistema de Planeacion Democratica se orienta con base en la Gestidén para
Resultados (GpR) y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR). Para ello, es
necesario implementar mecanismos que permitan la planeacién, programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion de las acciones emprendidas.

En el marco de la planeacion municipal, se elaboré y actualizé el Plan Municipal
de Desarrollo 2022-2025 del Municipio de Santiago Tuxtla, Ver; agregando las
herramientas necesarias para guiar y fundamentar las decisiones del Municipio
antes, durante y después de la ejecucion de los Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales y proyectos de trabajo.

Para alcanzar los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo son indispensables
los Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y proyectos de trabajo
como generadores de acciones que potencian el servicio publico. La Metodologia
de Marco Légico (MML) se destaca como una herramienta de planeacion
estratégica para el disefio, seguimiento y evaluaciéon de los Programas
Presupuestarios y Actividades Institucionales. Esta metodologia da como
resultado una Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), que permitira conocer
la manera en que funciona cada Programa Presupuestario y Actividad Institucional
al establecer objetivos, indicadores y medios de verificacion.

En este contexto, a continuacion, se presenta el Programa Anual de Evaluacion,
que permite analizar el desempefio y efectividad de los programas ejecutados;
establecer criterios, métodos y cronogramas para las evaluaciones, asi como los
responsables de llevarlas a cabo, de aquellos recursos provenientes de fondos
federales, que en este caso corresponde al FAISMUN y FORTAMUN-DF,
procedentes del Ramo General 33, el cual tiene como objeto fortalecer los
presupuestos y la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y municipales
en la atencion demandas sociales, dando cumplimiento a lo establecido en el
capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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GLOSARIO
Para efectos del presente Programa, se entendera por:

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Los recursos federales a que se
refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal, se transfieren a las
entidades federativas y, en su caso, por conducto de éstas, a los municipios con
fines especificos establecidos en la ley (etiquetados), como parte del gasto
federalizado (descentralizado), destinados a financiar determinadas prioridades,
como servicios publicos y programas especificos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): A los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién, que puedan ser
atendidos para la mejora del programa presupuestario evaluado.

Ciclo Presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion vy
rendicion de cuentas.

Contraloria: Contraloria Municipal del Municipio.
CONEVAL: El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los resultados obtenidos mediante
el ejercicio de los recursos federales transferidos a las entidades federativas y, en
su caso, a los municipios y demarcaciones, que tiene como finalidad determinar
la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficacia, eficiencia,
economia, calidad e impacto, a que se refieren los articulos 85, fraccion 'y 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Evaluaciones externas: La que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
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que cumpla con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y
los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Formato CONAC: Norma para establecer el formato para la difusiéon de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas.

Indicador estratégico: Expresion cuantitativa que mide el grado de cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios. Permite verificar la cobertura
y/o el cambio producido en la poblacién, y los impactos sociales y econémicos
alcanzados; incluye indicadores a nivel Fin, Propdsito y aquellos componentes
que impactan de forma directa en la poblacion o area de enfoque.

Indicador de gestion: Expresion cuantitativa que mide el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y entregados; incluye los indicadores de actividades y de
aquellos componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por
otras instancias.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Lineamientos: Los Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, y de Operacién de los Recursos del Ramo
General 33.

Lineamientos FAISMUN: Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): Herramienta de planeacion
estratégica que establece los objetivos del Programa Presupuestario y su
alineacion con aquéllos contenidos en los instrumentos de planeacién que
correspondan; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades
e insumos para producirlos, incluyendo los factores externos al programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos, y permite evaluar el avance y
examinar el desempefo de tales programas.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas o areas de mejora, que
permite organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un programa y
sus relaciones de causa y efecto, medios y fines; facilitar el proceso de
conceptualizaciéon y disefio de programas, y fortalecer la vinculacion de la
planeacion con la programacion.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento en el que, con base en un diagnaostico,
se precisan los objetivos, estrategias, indicadores y prioridades del desarrollo
municipal, asi como se definen las metas y la previsidon sobre los recursos
asignados a tales fines.

Programa: Conjunto homogéneo y organizado de actividades a realizar para
alcanzar una o varias metas, con recursos previamente determinados y a cargo
de una unidad responsable. Los programas atienden una necesidad especifica
debidamente sustentada en el Plan Municipal de Desarrollo.
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Programa Anual de Evaluacion (PAE): Documento en el que se establecen las
evaluaciones de desempeio a realizar durante el ejercicio fiscal, asi como las
politicas, programas y acciones a los que se aplicaran.

Programa presupuestario: La categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos con la finalidad
de atender un problema publico determinado.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): EI modelo mediante el cual el
proceso presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los
resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos
federales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico federal y
favorecer la rendicién de cuentas.

Recursos federales transferidos: Los recursos publicos federales transferidos a
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones, a través de los
Fondos de Aportaciones Federales, Subsidios o Convenios.

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT): Aplicacion electronica
para reportar la informacion sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y
evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual hace referencia el
articulo 85 de la Ley.

Sistema del Formato Unico (SFU): Es la aplicacion electrénica para reportar la
informacion sobre la evaluacion de los recursos federales transferidos, al cual
hace referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Términos de Referencia (TdR): Modelo de términos de referencia que define el
objetivo general y los objetivos especificos en cada evaluacién; detalla los
requisitos de los técnicos que han de participar, como especialidades y tiempos
minimos que han de dedicar al estudio o trabajo. Muestra los resultados
esperados y contenidos de los informes, etc.
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Trabajo de Campo: Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie
de acciones para recabar informacion en el area de influencia o geografica donde
opera el programa, mediante la aplicacion de encuestas o entrevistas a la
poblacién objetivo, inspecciones directas y/o levantamientos en sitio, asi como el
acopio de aquella informacion distinta a la de gabinete que se requiera para el
mejor desarrollo de las evaluaciones.

Trabajo de Gabinete: Conjunto de actividades para el acopio, organizacion y
analisis de informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion
publica, incluyendo la informacion que proporcione la Dependencia o Entidad
responsable del Programa Presupuestario o de los recursos federales transferidos
sujetos a evaluacion.

Unidad Administrativa: Area de la Administracion Publica del Ayuntamiento
encargada de atender el proceso de evaluacion del programa.

Q Calle Ignacio Zaragoza SIN Circuito Angel Carvajal, Zona Centro, C.P. 95830, Santiago Tuxtla, Veracruz
@ presidenciasantux@gmail.com €, 294 947 03 12

Y ANYZANY/ZANY T ANVYLZRAY/ZANY T ANYLZRAY LA\



H. Ayuntamiento Constitucional
de Santiago Tuxtla, Ver.
Cuatrienio 2022 - 2025

antiago”

FUNDAMENTO JURIDICO

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) se encuentra normado en los marcos
juridicos siguientes:

e De acuerdo con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2025), los
recursos economicos de que dispongan los municipios deben administrarse
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. Ademas, se establece que dichos
resultados deben ser evaluados por las instancias técnicas que definan la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar una
adecuada asignacion de los recursos en los respectivos presupuestos.

e Asimismo, los articulos 85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos,
2024) establecen que los recursos federales que ejerzan los municipios, o
cualquier ente publico de caracter local, seran evaluados con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de
la aplicacion de los recursos publicos federales.

e A suvez, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
(Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2025) en el Titulo Segundo del
Federalismo Capitulo Unico establece:

De los recursos federales transferidos a las entidades federativas, a los
municipios y a las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
“‘Articulo 6. El ejercicio de los recursos federales aprobados en este
Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las entidades federativas y,
por conducto de éstas, a los municipios y a las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, asi como el de los recursos federales que se ejerzan de
manera concurrente con recursos de dichos érdenes de gobierno, se sujetara
a las disposiciones legales aplicables, al principio de anualidad y a lo
siguiente:
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“ll. Los recursos federales a que se refiere este articulo, distintos a los
previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal, seran ministrados siempre y
cuando las entidades federativas y, en su caso, los municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, cumplan con lo previsto
en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, este Presupuesto de Egresos y las
demas disposiciones juridicas aplicables, asi como, en su caso, los convenios
correspondientes”.

e Ademas el parrafo cuarto, fraccion V del articulo 49 de la Ley de Coordinacion
Fiscal (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, 2024) establece que el
ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales debera
sujetarse a la evaluacion del desempeio con base en indicadores, por
instancias técnicas independientes de las instituciones que los ejerzan,
designadas por las entidades, a fin de verificar en cumplimiento de los
objetivos a los que se encuentran destinados.

e Adicionalmente, la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Congreso de
los Estados Unidos Mexicanos, 2024) en su articulo 54 establece que:

“La informacidén presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades
de la planeacion del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la
evaluacion del desemperio de los programas federales, de las entidades
federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido transferidos. Para ello, deberan utilizar
indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos
de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacion del desarrollo. Adicionalmente se debera presentar informacion
por dependencia y entidad, de acuerdo con la clasificacion establecida en la
fraccion IV del articulo 46 de esta Ley.”

e Y en su articulo 79 senala que los entes publicos deberan publicar en sus
paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su Programa Anual
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de Evaluacion, asi como las metodologias e indicadores de desempefo. Asi
mismo, sefiala que se deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores
a la conclusion de las evaluaciones los resultados de estas.

e Por su parte, el numeral Décimo Séptimo de los Lineamientos para informar
sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operacion
de los Recursos del Ramo General 33 (Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, 2013) sefalan la obligacion de informar sobre la evaluacion que se
realice de los recursos federales transferidos.

e A su vez, la Norma para establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas (Consejo Nacional de Armonizacion Contable, 2013), en
su numeral 9 establece que el programa anual de evaluacién tiene por objeto
establecer los programas de los publicos sujetos a evaluacion, los tipos que
se aplicaran a estos programas y el calendario de ejecucion de las
evaluaciones.

En su numeral 15 establece que para cada evaluacion se debera elaborar TdR
conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion que incluyan al
menos el objetivo de la evaluacion, los alcances, metodologia, perfil del
equipo evaluador y productos esperados.

Los TdR seran elaborados por la unidad administrativa responsable de la
evaluacion.

El informe de evaluacion que elabore el evaluador externo debera incluir un
apartado en que se expongan, de forma breve y resumida, las fortalezas y
oportunidades, debilidades y amenazas, asi como las recomendaciones de
cada uno de los temas de la evaluacion que hayan sido analizadas.

e Asimismo, la Ley Numero 12 de Planeacién para el Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave (Congreso del Estado de Veracruz, Ley de Planeacién del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2018):

10

Q Calle Ignacio Zaragoza SIN Circuito Angel Carvajal, Zona Centro, C.P. 95830, Santiago Tuxtla, Veracruz
@ presidenciasantux@gmail.com (‘ 294 947 03 12




H. Ayuntamiento Constitucional
de Santiago Tuxtla, Ver.
Cuatrienio 2022 - 2025

antiago”

Los articulos 45 y 48, puntualiza que los programas que se deriven del Plan
Municipal de Desarrollo de los municipios y sus categorias programaticas
deberan realizarse conforme a la metodologia que implica la GpR.

El articulo 49 sefiala que los Programas Presupuestarios y las Actividades
Institucionales del municipio, seran evaluados por instancias técnicas
independientes y en los términos que establezca el Sistema de Evaluacion
del Desempefio, y los resultados de estas seran publicados en los términos
de la normatividad vigente.

e A nivel municipal, la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz
senala (Congreso del Estado de Veracruz, 2021):

Articulo 60 Decies

“Son atribuciones de la Comisién de Desempenio:
I. Participar en la elaboracion de los indicadores de desemperio;

Il. Proponer al Ayuntamiento los mecanismos de control y sequimiento en los
indicadores de desemperio;

Ill. Vigilar el turno de los indicadores de desemperio a las instancias
competentes; y

IV. Las demas que expresamente le serialen esta Ley y demas leyes
aplicables.”

Articulo 73 novies

“Los hechos, conclusiones, recomendaciones y, en general, los informes y
resultados de las auditorias practicadas, facilitaran la medicion de la eficiencia
en la administracion de los recursos y el cumplimiento de metas, para apoyar
las actividades de evaluacion del gasto publico, la determinacion de las
medidas correctivas que sean conducentes y, en su caso, las
responsabilidades que procedan. Las actividades propias de la auditoria no
obstaculizaran las labores operativas y tramites administrativos que
directamente realicen las dependencias y entidades.”

Articulo 73 decies

“La Contraloria realizara las actividades siguientes:

VII. Analizar y opinar sobre la informaciéon que produzca la dependencia o
entidad para efectos de evaluacion;”

11
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Articulo 194

“La formulacioén, aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y actualizacion del
plan y programas municipales estaran a cargo de 6rganos, dependencias y
servidores publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas
legales de la materia y las que cada cabildo determine.”

En cumplimiento al fundamento juridico anterior, se da a conocer el Programa
Anual de Evaluacion que se llevaran a cabo en el ejercicio 2025, asi como las
politicas, programas y acciones a los que se aplicaran, para lo cual se expide el
siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
EJERCICIO 2025

CONSIDERACIONES GENERALES

1. OBJETIVOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

1.1 Objetivo General

El Programa Anual de Evaluacion 2025 tiene como objetivo primordial establecer
el marco de referencia de las evaluaciones que se llevaran a cabo respecto a las
aportaciones federales del Ramo General 33 transferidas al Municipio,
especificando un calendario de ejecucion, los fondos sujetos a evaluacion, el tipo
de evaluacion, y el responsable de efectuarla, en estricto apego al marco
normativo antes enunciado.

1.2 Objetivos Especificos:
a) Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, asi

como la eficiencia en el uso de recursos publicos, con el objeto de medir el
desempeno y la eficiencia.
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b) Proporcionar informacion valiosa y basada en evidencia para la toma de
decisiones estratégicas y operativas.

c) Garantizar la transparencia y rendicion de cuentas ante la ciudadania y
otras partes interesadas sobre el uso de los recursos publicos y los
resultados obtenidos.

d) Detectar debilidades, ineficiencias y areas de oportunidad en los programas
y politicas para proponer mejoras y acciones correctivas.

e) Ayudar en la planificacion futura de politicas y programas mediante la
identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas, fortaleciendo la
planeacion.

f) Fomentar la transparencia y la confianza publica mediante la divulgacion
de los resultados de las evaluaciones y el seguimiento de las
recomendaciones emitidas.

g) Impulsar una cultura de evaluacién continua dentro de la administraciéon
publica, promoviendo la mejora constante y el aprendizaje institucional.

2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
2.1 Objetivo General

Evaluar la Consistencia y Orientacion a Resultados con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestiébn y resultados de los
siguientes fondos:

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) ejercicio fiscal
2025.

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio
fiscal 2025.
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2.2 Objetivos Especificos

« Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con
la planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales.

« lIdentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacién
hacia resultados.

o Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

« Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion
de cuentas.

« Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfacciéon de los beneficiarios del
programa y sus resultados.

o Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

3. EL PROCESO DE EVALUACION

3.1 Contratacion y Coordinacion de la Evaluacion

Las evaluaciones externas que se realicen a los programas presupuestarios y/o
Recursos Federales Transferidos seran financiadas con cargo al presupuesto de
egresos del ayuntamiento, quedando sujetas a la disponibilidad presupuestaria,
conforme al mecanismo de pago que se determine y la vigencia de los programas
presupuestarios correspondientes. El total de las erogaciones se debera registrar
de manera especifica para su plena transparencia y la rendicion de cuentas.
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Las evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas y de
investigacion, o por personas fisicas o morales especializadas en la materia u
organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con
experiencia demostrada en materia de evaluacion.

La coordinacion para la contratacion, asi como para la supervision y seguimiento
de la evaluacién externa, estara a cargo del Organo Interno de Control, que sera
el area responsable de verificar y dar seguimiento al proceso de asignacion,
elaboracién y entrega final del producto, para lo cual se sujetara a lo siguiente:

a. Coordinar los procedimientos de contratacién, conforme a los procesos,
atribuciones y toda la normatividad aplicable.

b. Revisar los resultados y aprobar los productos que deriven de las
evaluaciones para su aceptacion a entera satisfaccion.

c. Verificar el cumplimiento de los Td'R (Términos de Referencia), y de los
plazos establecidos en el cronograma de ejecucion del PAE 2025.

Las evaluaciones se llevaran a cabo por evaluadores externos con cargo al
presupuesto del Municipio. La evaluacion de los programas y sus resultados se
articularan con la planeacion y el proceso presupuestario aplicable.

Las dependencias y entidades municipales deberan brindar toda la informacién
requerida por el Evaluador para el desarrollo de su trabajo. Al inicio de cada
evaluacion externa, se informara el alcance, objetivo y duracién de ésta.

La ejecucion del PAE 2025 incluira las actividades siguientes:

Elaboracion de la propuesta del PAE 2025.

Publicacidon del PAE 2025 en el portal de internet del Municipio.
Elaboracion de los Términos de Referencia (TdR).

Gestién, elaboracion, revision y firma de contratos de prestacion de
servicios profesionales con los Evaluadores Externos.

oo oo
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e. Analisis, revision y consolidacion de la informacion (soporte y evidencia
documental) requerida a las areas por parte del Evaluador Externo.

f. Entrevistas del evaluador externo con las areas ejecutoras sujetas a la
evaluacion.

g. Integracion de Informes de la evaluacion (Evaluacién, Resumen ejecutivo,
Anexos y Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
de la CONAC) por parte del Evaluador.

h. Difusién y publicacién de Informes de Evaluacion en el portal de internet
del Ayuntamiento.

i. Publicacion de la evaluacién en el SFU - Sistema de Formato Unico de la
SHCP.

3.2 Areas Involucradas

Se tendra la participacion y colaboracién de las siguientes areas en sus diferentes
ambitos, como son:

« En el proceso participaran las areas de: Organo Interno de Control, Tesoreria
Municipal y Direccion de Obras Publicas.

« El Organo Interno de Control participara como enlace entre las areas del
Ayuntamiento y la instancia evaluadora.

e La instancia evaluadora sera la encargada de llevar a cabo el procedimiento
de evaluacion.

3.3 Fondos a Evaluar

Para el ejercicio fiscal 2025, se contrataran servicios profesionales para la
Evaluacion de Recursos Federales Transferidos del Ejercicio Presupuestal
2025 del Municipio de Santiago Tuxtla, Veracruz, que comprende las
Evaluaciones de Consistencia y Resultados de los siguientes fondos (Anexo 1):
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e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) ejercicio fiscal
2025.

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio
fiscal 2025.

3.4 Tipo de Evaluacioén

Para garantizar la evaluacion orientada a resultados, se podran aplicar los
siguientes tipos de evaluacion:

a. Evaluaciones de Programas Federales: Las que se aplican a cada
programa, mismas que se dividen en:

« Evaluacion de Consistencia y Resultados: Analiza sistematicamente el
disefio y desempefio global de las politicas publicas y de los programas, para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de
Indicadores de Resultados.

o« Evaluacion de Indicadores: Analiza mediante trabajo de campo la
pertinencia y alcance de los indicadores de un programa para el logro de
resultados.

« Evaluacion de Procesos: Analiza mediante trabajo de campo si el programa
lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestion.

o Evaluacion de Impacto: Al estudio realizado a las politicas con el propoésito
de conocer el grado de cambio en las condiciones sociales a partir de la
implementacion de la politica de que se trate mostrando con método y
sustento los impactos directos en la sociedad a partir de la intervencion
derivada de la politica evaluada.
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« Evaluacion Especifica: Aquellas evaluaciones no comprendidas en el
presente lineamiento y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de
campo.

b. Evaluaciones Estratégicas: Evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

El tipo de evaluacion a realizar es la denominada “Evaluacion de consistenciay
resultados” en la cual se analizaran el disefio y desemperio global de las politicas
publicas y de los programas, para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la Matriz de Indicadores de Resultados.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados debera ser realizada mediante
trabajo de gabinete, y el informe debera incluir un analisis en materia de disefio,
planeacién estratégica, cobertura y focalizacion, operacidén, percepcion de la
poblacion objetivo y resultados.

3.5 Periodo a Evaluar

Se establece que el periodo a evaluar de cada Recurso Federal Transferido
definidos en el presente PAE 2025 comprende del 1 de enero al 31 de diciembre
del ejercicio fiscal 2025.

El presente PAE 2025 es de observancia obligatoria para las areas de la
Administracion Publica Municipal y debera ser ejecutado en los términos y tiempos
aqui establecidos.

3.6 Términos de Referencia

Para realizar las evaluaciones antes sefialadas, se tomaran como base los
Términos de Referencia (Td'R) que la Dependencia responsable emita y apruebe
en el presente ejercicio fiscal, donde presente la metodologia para la presente
evaluacion, tomando como base las propuestas vigentes emitidas por el
CONEVAL, lo cual no sera una limitacién para que los evaluadores externos
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presenten en sus propuestas elementos adicionales que enriquezcan los
productos esperados.

La evaluacién de los programas presupuestarios debera realizarse conforme a los
estandares normativos, considerando la metodologia empleada a nivel federal,
estatal y municipal, mediante trabajo de campo y/o de gabinete cuando por su
naturaleza asi se determine.

En la evaluacidn seran considerados los indicadores de desempefio de los
Recursos Federales Transferidos que sean estructurados dentro de una MIR que
se aplica de forma homogénea y general a nivel nacional, con base en la MML, e
informados en el SRFT para su integracién en los Informes Trimestrales a que
hace referencia el articulo 85 fraccion Il de la LFPRH asi como los indicadores
contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo o cualquier otro documento de
planeacién vigente del municipio. (Anexo 2)

4, METODOLOGIA

La evaluacién se elaborara a través del analisis de gabinete de la informacién
financiera y administrativa en la ejecucion de los Recursos Federales Transferidos
del Ejercicio Presupuestal 2025.

Ademas del analisis de la informacion financiera y administrativa, se realizara la
aplicacion de entrevistas a funcionarios responsables, en materia de disefo,
planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacién, percepcion de la
poblacion objetivo y resultados.

En la evaluacién seran considerados los indicadores de desempefio de los
Recursos Federales Transferidos del Ejercicio Presupuestal 2025 que se agregan
en el Anexo 2 de este Programa.
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En la evaluacion se debera incluir una comparacion de los resultados encontrados
en la evaluacion de consistencia y resultados que se haya efectuado con
anterioridad.

A partir de esta informacién, se identificaran hallazgos y recomendaciones y se
elaborara el FODA correspondiente dentro del marco de exigibilidad de la
normatividad en la materia.

5. CRONOGRAMA

Las actividades que se enuncian en el PAE 2025, deberan de apegarse al
siguiente calendario:

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025
MUNICIPIO DE SANTIAGO TUXTLA, VER.

2025 2026
Actividad - -
1er Trimestre | 20. Trimestre | 3er. Trimestre | 40. Trimestre |Ene| Documento
Elaboracion del PAE X
2025. PAE
Publicacion del PAE X Difusion
2025 en el portal de 4aina web
internet del Municipio. pag
Elaboracion de los X
Términos de Referencia TDR
(TdR).
Gestion, elaboracion, X
revision y firma de
contratos de presta.m'on Contrato
de servicios
profesionales con los
Evaluadores Externos.
Integracion de la Qe
.g . O 0 O O solicitud de
evidencia documental I .
informacion
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Actividad - :
1er Trimestre | 20. Trimestre | 3er. Trimestre | 40. Trimestre |[Ene| Documento
para el proceso de
evaluacion.
Aplicacion de
entrevistas del
evaluador externo a las 0 O 0 0 Entrevistas
areas ejecutoras sujetas
a la evaluacion.
Integracién de Informes
por parte del O 0 O Informes
Evaluador.
Difusion y publicacién de EATEIC
Informes de Evaluacion portal web.
. X X X y/o Art. 79
en el portal de internet .
del Ayuntamiento. parrafo 2
LCG.
Publicacién de la Difusién en
informacion en el SFU.
Sistema de Formato trimestralmen
Unico (SFU) del Portal te y/o una vez
. X X X
Aplicativo de la que sea
Secretaria de Hacienda realizado el
y Crédito Publico cierre
(PASH). contable.
X Contraloria
| Evaluador Externo
6. DEL RESULTADO DE LAS EVALUACIONES
Los informes finales de las evaluaciones consideradas en el Programa Anual de
Evaluacion 2025 seran presentadas ante la Contraloria dentro del plazo de
entrega establecido en los términos de referencia correspondientes; para su
aprobacion y posterior publicacién.
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La evaluacion de los programas y sus resultados serviran de guia para el
mejoramiento de la gestion de los programas en congruencia con la planeacion y
el proceso presupuestario aplicable.

7. CONSIDERACIONES FINALES

La Contraloria Municipal en coordinacion con las areas de la administracion
publica municipal, en el ambito de su competencia, podra modificar el PAE 2025
en cuanto a las evaluaciones a realizar y su programacion; debiendo realizar las
notificaciones y difusion que correspondan.

Le corresponde a la Contraloria Municipal, en el ambito de sus competencias, dar
seguimiento a las Acciones Susceptibles de Mejora y a la interpretacion del
presente PAE 2025, y la resolucion de los casos no previstos en el mismo.

8. CAMBIO DE ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Ante el cambio de la administracion publica municipal, el servidor publico entrante
debera dar seguimiento a las actividades posteriores que se deriven de este
programa.

ATENTAMENTE
SANTIAGO TUXTLA, VER., A 17 DE MARZO DE 2025

C.P. MONICA LIZETTE GUTIERREZ ROSAS
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
H. AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO TUXTLA, VER.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Recursos Federales Transferidos

TIPO DE EVALUACION EJERCICIO AREAS PARTICIPANTES
A CONTRATAR PRESUPUESTAL
Tesoreria
Evaluacion de 2025 Obras Publicas
Consistencia y Resultados Organo Interno de Control
FONDO POR EVALUAR TECHO PRODUCTO
FINANCIERO ENTREGABLE
Informe de Evaluacion,
Fondo de Aportaciones para la $111,642,186.00 Resumen Ejecutivo,
Infraestructura Municipal y de las Anexos,
Demarcaciones Territoriales del Formato para la Difusion de
Distrito Federal (FAISMUN) los Resultados de las
Evaluaciones (CONAC).
Fondo de Aportaciones para el Informe de Evaluacion,
Fortalecimiento de los Municipios y de $54,480,987.00 Resumen Ejecutivo,
las Demarcaciones Territoriales del Anexos,
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) Formato para la Difusién de
los Resultados de las
Evaluaciones (CONAC).
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Anexo 2. Indicadores de Desempeio

El articulo 85 de la LFPRH se refiere a la transparencia e informacién sobre el ejercicio del gasto
federalizado. En él se dispone que los recursos transferidos deberan ser evaluados con base en
indicadores estratégicos y de gestidn, por instancias técnicas independientes a la institucion
ejecutora de los recursos. Esto constituye la base de los reportes de los indicadores dentro del
SRFT. La informacion necesaria para integrar dichos reportes debera ser entregada de forma
consolidada por las entidades federativas, a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores al cierre
de cada trimestre fiscal.

De acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los

Recursos Federales Transferidos la informacién sobre el avance de los indicadores se reporta de
la siguiente forma:

FRECUENCIA DE INDICADORES

Acciones

Trimestre Indicadores Indicadores Indicadores
trimestrales semestrales anuales
Establecer todas las

Primer metas y capturar el
NI GEHEEN avance de los indicadores
trimestrales

Establecer todas las Establecer la meta
metas de indicadores de indicadores
semestrales anuales

Avance de indicadores

AN Avance de indicadores .
con frecuencia

dlnpleangell con frecuencia trimestral

semestral
Tercer Avance de indicadores
I EEE¢E con frecuencia trimestral
- Avance de indicadores Avance de
Cuarto Avance de indicadores . -
W= eg=l con frecuencia trimestral con frecuencia indicadores con
semestral frecuencia anual

Fuente: Unidad de Evaluacién del Desempefio, SHCP
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